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1 .  MISE  EN CONTEXTE
XXET HISTORIQUEXX

Avec sa planification stratégique 2017-
2022 en voie de terminer et avec la
démarche régionale en développement
social (DDS) en plein déploiement, le
conseil d’administration a fait appel aux
services de Séguin Daoust Consultants
pour refaire sa planification stratégique
2023-2026.

Nous vous présentons ici les moments
marquants de l'historique du CRDSL, afin
de mieux présenter son évolution depuis
sa création. 

2 .  TRAVAUX RÉAL ISÉS   

Rencontres de réflexion, de travail et de
suivi variées avec l’ancienne
coordonnatrice du CRDSL ainsi que le
CE. 
Deux rencontres de travail avec le
conseil d'administration.
Rencontres de consultation et de travail
avec les membres. 
Consultation des membres via Survey
Monkey. 
Entrevues semi-dirigées en mode virtuel
avec les partenaires externes ciblés.
Lecture et analyse de la documentation
pertinente – Voir l’ANNEXE 1 pour la
liste complète.

AVRIL 2004 
Constitution du CRDSL 

Issu d’un besoin de mobiliser, de
rassembler et de faciliter l’action

des différentes tables et
organismes de concertation en DS

dans la région des Laurentides.
Financement provenant de la CRÉ.

2008
Remise en question du rôle du
CRDSL  
Après quatre ans d’existence avec un
bilan satisfaisant, le CRDSL se questionne
sur comment mettre en valeur son rôle
et soutenir la mobilisation et les actions
des organismes porteurs en DS. 

2009
Proposition d’une vision
régionale commune en

matière de DS 2010 À 2015 
Implication du CRDSL dans
l’organisation d’un plan régional
de lutte à la pauvreté et
d’inclusion sociale 

2010 ET 2012 
Pilotage d’une recherche «
États et enjeux prioritaires

pour le DS dans les
Laurentides »

Le CRDSL devient par la suite un
partenaire consultatif pour le « Plan

communautaire sur l’itinérance: ASSS
», le « Plan d’action régional:
ministère de l’Emploi et de la

Solidarité sociale » et le « Plan
d’action régional en transport

collectif: ministère des Transports ».

OCTOBRE 2011 
Participation active dans
l’organisation du Forum
régional PAGSIS 

NOVEMBRE 2013 
Première journée du DS

laurentien NOVEMBRE 2014 
Deuxième journée du DS
laurentien NOVEMBRE 2014 

Annonce de l’abolition des
CRÉ AVRIL 2015 

Abolition officielle des CRÉ 
Perte de financement du CRDSL. OCTOBRE 2016 

Troisième journée du DS laurentien 
MAI 2017 
Présentation de la planification
stratégique 2017-2022MAI 2019 

Premier RDV de collaboration pour
la DDS 2019 À 2023 

Difficultés financières et manque
de main-d’œuvre 
Implication active au sein de la DDS, du
RQDS et du Collectif pour un Québec
sans pauvreté. Absence de
reconnaissance et de financement à la
mission, engendrant une précarité de
l'organisation.
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3 .  COUP D’ŒIL  DU CRDSL

3.1 Mission actuelle

3.2 Valeurs actuelles

"L'identité n'est pas donnée une fois pour toutes, elle se construit et
se transforme tout au long de l'existence." 
-Amin Maalouf

Respec ﻿t
Le respect implique d’être à
l’écoute des besoins des
communautés selon leurs
priorités, leurs pratiques, leur
culture et leur propre rythme
de changement. 

Tous les acteurs en développement économique social
dans les Laurentides sont considérés de manière égalitaire
sans égard à la portée de leur intervention, leur pouvoir et
leurs capacités techniques. Cette approche égalitaire
permet des échanges constructifs entre les représentants
de la société civile, du milieu communautaire et de l’État. 

Égal i té

La démocratie encourage la pleine
participation des membres dans la
concertation et dans le processus
de prise de décisions. Elle favorise
la participation citoyenne. 

Sol idar i té
La solidarité s’exprime par l’entraide, la coopération
et la concertation plutôt que par la compétition.
Elle assure la cohérence dans les démarches et
mobilise les acteurs vers des objectifs communs.
C’est un puissant moteur de transformation sociale. 

Dém﻿ocrat ie

L’objectif de la transparence est d’établir une relation de confiance. La transparence implique
que soit communiquée une information complète et de qualité. 

Transparence

À titre d’instance de concertation régionale multisectorielle autonome, le CRDSL
a comme mission d’accroître et de soutenir la capacité d’action collective en
développement social de la région des Laurentides.
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Regroupement local de développement social 

Organisme communautaire à but non lucratif 

Regroupement communautaire 

Organisme public, parapublic ou gouvernemental 

Entreprise d’économie sociale 

Organisation philanthropique 

Milieu politique 

3.3 Membres

La répartition des membres selon les différents secteurs.

Voir l’ANNEXE 2 pour la liste complète des membres du CRDSL en date de février 2023. 

Organisation de quatre assemblées pour ses membres, cinq
rencontres du CE et six du CA. 
Rédaction d’un mémoire sur la vulnérabilité des aînés en contexte de
pandémie.
Rédaction de deux rapports ainsi que de fiches thématiques abordant
l’impact de la pandémie sur les organismes communautaires de la
région.
Tournée des territoires (en 2018-2019) pour consulter les milieux et
brosser un portrait des enjeux en développement social.
Partage d’informations liées aux personnes en situation de
vulnérabilité et aux organismes oeuvrant auprès d'elles. 
Participation au Collectif pour un Québec sans pauvreté.
Participation aux réflexions du RQDS et du Collectif concernant les
conditions sociodémographiques déterminantes afin de réduire les
inégalités.  
Participation au comité de politique nationale du RQDS.
Participation à l’Alliance pour la Solidarité, instance mandataire de la
gestion du PAGIEPS. 
Participation à la démarche régionale en développement social avec
trois sièges au COCO. 

3.4 Bilan de la dernière planification stratégique 

Axe 1 : Soutenir la lutte contre la pauvreté et l’exclusion sociale 
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Participation au RQDS, et spécifiquement au comité de transfert des connaissances et au
comité politique, membre du CA, participation [RSD1] aux derniers colloques.
Mise à jour régulière du site web et production mensuelle du bulletin régional destiné aux
membres.
Diffusion auprès des membres d’information concernant les financements disponibles. 
Participation régulière à différentes rencontres des regroupements locaux et collaboration
avec les directions/coordinations en place.
Intégration d’un représentant du CPÉRL au CA du CRDSL en tant qu’observateur durant un
an. 
Organisation de rencontres et d’activités variées (par ex. : activité dans le cadre des
élections provinciales, formation avec le Collectif, etc.).

Axe 2 : Agir en faveur du développement social 

Financement de la mise en place d’un comité stratégique de crise du logement.
Rédaction d’un rapport sur la crise du logement avec des recommandations. 
Animation des rencontres du comité logement régional, et partage de renseignements
concernant les programmes de financement et de toute autre information pertinente. 
Participation en tant que membre du RCLALQ. 
Veille sur les projets en lien avec le logement. 

Axe 3 : Favoriser l’accès au logement abordable 

Voir l’ANNEXE 3 pour le bilan complet de la planification stratégique 2017-2022. 

4 .  RÉSULTATS DES CONSULTATIONS AUPRÈS              
ZZDES MEMBRES 

4.1 Profils des répondants 

Le questionnaire a été rempli à 82% (9/11) par un
répondant unique, sans implication d’autres personnes
de l’instance. 

entre un et deux ans – 2 répondants
entre deux et quatre ans – 1 répondant
plus de 5 ans – 8 répondants

Durée du membership des instances répondantes : 

11 membres 
ont répondu au
questionnaire.

considèrent que leur participation au
CRDSL est très active ou assez régulière,
et sont satisfaits de leur participation. 

82%
(9/11)

Nous  cons idérons  ce  taux  de
réponse  acceptab le ,  du  fa i t

que  ce  sont  env i ron  20
membres  qu i  sont  ac t i f s  e t

présents  au  se in  du  CRDSL .  
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4.2 Facteurs qui facilitent et facteurs qui freinent la participation aux activités
du CRDSL

Les thèmes abordés lors des rencontres constituent le facteur le plus important qui facilite
la participation aux rencontres. 
La disponibilité des membres est la principale raison qui freine la participation. Certains
sous-facteurs spécifiques influencent cela, soit : la durée des rencontres, le manque de
ressources, humaines et financières, et le manque de temps. 

4.3 Forces du CRDSL 

Connaissances des enjeux du développement social. 
Force du nombre et de la représentativité – cette perception n’est
toutefois pas partagée par les partenaires du milieu.
Le réseautage entre partenaires en développement social permet de
favoriser des initiatives collectives, partager de bonnes pratiques, etc.

4.4 Moyens de communication 

Courriel – 100% 
Bulletin – 91% (10/11) 
Page Facebook – 36% (4/11) 
Site web – 73% (8/11)

Taux de consultation des moyens
de communication : 

 

Lorsqu’interrogés sur l’efficacité de ces moyens,
les répondants ont répondu dans des
proportions 50/50 « Répond plutôt bien aux
attentes » versus « répond adéquatement aux
attentes ». 

On dénote un besoin de simplifier les moyens,
de mieux résumer et vulgariser l’information
présentée, d’améliorer le graphisme et
l’infographie, et de cibler l’objectif du document
envoyé (par ex. information, consultation, etc.). 

Un ménage important de la documentation dans
le site web est à faire.  
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5 – Remplit ce rôle au-delà des attentes.
4 – Remplit adéquatement ce rôle.
3 – Remplit plutôt bien ce rôle.
2 – Ne remplit pas bien ce rôle.
1 – Ne remplit pas du tout ce rôle.

En plus de sa mission, le CRDSL s’est donné plusieurs rôles
stratégiques. Pour chacun d’eux, les membres étaient invités à donner
une note de 1 sur 5 selon l’échelle suivante sur la qualité de prise en
charge de ce rôle. 

Les réponses de la cotation 4 et 5 ainsi que celles du 2 et du 3 ont été
combinées pour créer des regroupements plus significatifs. 

Mobiliser
Rassembler les représentants des communautés et
les partenaires de la région pour initier le dialogue
autour de préoccupations communes.

Concerter 
 

Mettre en commun et concilier les diverses
approches des partenaires et des
communautés afin de contribuer à la
cohérence et à l’émergence de partenariats
multisectoriels. Permettre l’évolution des
échanges et des collaborations entre les
communautés confrontées à des enjeux
communs.

3 et 2 
64%

5 et 4 
36%

5 et 4 
54.5%

3 et 2 
45.5%

4.5 Rôles stratégiques

Représenter
Sensibiliser les acteurs aux besoins et aux
préoccupations communes des membres. Faire
valoir les impacts, les retombées des politiques et
les mesures touchant le développement social sur
la qualité de vie.

5 et 4 
54.5%

3 et 2 
45.5%
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Soutenir
Soutenir les regroupements locaux de
développement social en s’impliquant selon leurs
besoins et leurs réalités distinctes. Soutenir le
développement des savoirs et des compétences en
matière de développement social par la diffusion
d’information, le partage d’outils adaptés et
l’organisation d’activités de transfert de
connaissances sur les bonnes pratiques en
développement social. Soutenir la planification, le
développement et la mise en œuvre de projets
concertés ayant un impact favorable sur le
développement social de la région, et agir en tant
que promoteur de certains d’entre eux.

5 et 4 
54.5%

3 et 2 
45.5%

Réseauter  
Offrir des occasions d’échanges facilitant les partages et la
création de liens entre les acteurs préoccupés par le
développement social afin de contribuer à l’atteinte des
objectifs de chacun dans une perspective de contribution au
bien-être de la population des Laurentides. 

5 et 4 
80%

3 et 2 
20%

De façon générale, le manque de ressources financières et humaines du
CRDSL le fragilise et rend difficile la prise en charge de la mission de
l’organisme. Le CRDSL démontre une grande force pour son rôle de

réseautage.

Informer, consulter et documenter
 

Diffuser les données statistiques disponibles afin de faciliter
l’adoption d’une vision commune des enjeux et des réalités
de la région. Enrichir les recherches et les portraits
socioéconomiques par l’expertise terrain et les observations
témoignées par les membres. Exercer une veille
informationnelle et documentaire sur les divers enjeux et
problématiques émergentes en développement social, en
vue d’y travailler en amont. Recueillir les informations
fédérales, provinciales et régionales et les transmettre aux
regroupements locaux afin d’alimenter les réflexions.
Développer et diffuser des argumentaires en faveur des
divers champs d’intervention du développement social. 

5 et 4 
63.6%

3 et 2 
36.4%
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5 .  CONSULTATION AUPRÈS DE PARTENAIRES 

Six personnes représentant la Santé publique, le CISSS des Laurentides et
le Conseil des préfets et des élus de la région des Laurentides (CPÉRL) ont
été consultées via des entrevues semi-dirigées avec pour sujet les thèmes
plus bas.  

Le lien entre le partenaire et le CRDSL.
La mission du CRDSL et son rôle en ce qui concerne le développement social.
Les forces et faiblesses du CRDSL. 
La contribution actuelle du CRDSL à l’intérieur de la DDS.
Les différences entre le CRDSL et la DDS. 
La place future que peut prendre le CRDSL dans le développement social de
la région, en tenant compte du plan d’action de la démarche régionale.

Une mission très large, et le manque de ressources financières et humaines créent
un effet de montagnes russes dans la stabilité des actions du CRDSL. 
Se place en posture de plaidoyer, qui nuit à sa réputation.
Les gestes, actes et approches, donnant l’impression de ne pas être un joueur
d’équipe, de « tirer la couverte de son bord », de faire des démarches dans le dos
des partenaires de la DDS et en se proposant pour porter des dossiers dans le but
d’obtenir du financement pour se sauver. 
Le double chapeau de Violaine en tant que coordonnatrice du CRDSL et de la DDS.  
L’échec dans la gestion des fonds octroyés au CRDSL pour le chantier logement. 
Les membres du CRDSL qui ne semblent pas mobilisés. 
Certaines actions portées par des gens ayant travaillé pour le CRDSL ou y ayant été
impliqués dans le passé. 
Impression que le CRDSL est arrêté dans ses positions et manque d'ouverture.

Le CRDSL a peu ou pas de crédibilité aux yeux des partenaires, pour diverses raisons : 

Il y a une perception généralisée que le CRDSL est sur le « respirateur artificiel » et
cherche à se légitimer. 

La distinction entre les rôles du CRDSL et de la DDS est floue, et il y a plusieurs éléments
du plan d’action de la DDS qui sont carrément du dédoublement. 
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Il y a une perception que le CRDSL devrait faire peau neuve (changement de nom,
gouvernance, etc.). Il y a même un questionnement à savoir si une structure officielle
(statut d’OBNL) est même pertinente et quelle est sa valeur ajoutée par rapport au
véritable besoin de représentation de la société civile. 

Les instances ont beaucoup d’options de représentation possibles, soit par secteur
(thèmes) ou de façon transversale. Localement, on manque de ressources et de temps,
donc une priorité de participation doit se faire et la position fragile du CRDSL peut faire
en sorte que ce ne soit pas un choix prioritaire pour les instances. Cela crée également un
doute dans l’esprit des partenaires sur le fait que le CRDSL est un légitime représentant de
la société civile. 

Il y a un questionnement général à savoir si le CRDSL, mis à part être un milieu de
rassemblement pour la société civile, a vraiment sa raison d’être et si l’organisme est
assez mature pour se remettre en question. Sa valeur ajoutée est largement
questionnée, même par une portion de ses membres. 

La réputation, le branding et la capacité de rayonnement du CRDSL sont très limités en
dehors de ses membres actifs. 

La grande distinction entre le CRDSL et la DDS est que la DDS ne fera jamais la
représentation de la société civile comme telle – cependant, la société civile doit y être et
doit y être représentée. Le CRDSL peut jouer ce rôle si la société civile veut bien le lui
donner, et le reconnaît comme étant son lieu de concertation. 

Ni la DDS ni le CRDSL ne sont reconnus par le milieu municipal. À cet effet, le CPÉRL
s’est retiré de la démarche en juin 2022. Cependant, cela ne veut pas dire que les élus ne
croient pas au développement social. Ils considèrent qu’avec le manque de ressources
financières et humaines, l'accent devrait être mis sur le local avant le régional. 

On souligne qu’un changement de nom, une redéfinition de sa mission, des
ajustements dans sa gouvernance et un renouvellement de son image aideraient peut-être
le CRDSL à entamer un début de processus pour rétablir sa réputation et sa crédibilité.  

"Plus grand est l'obstacle, plus grande est la gloire de le surmonter." 
-Molière 
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Forces Faiblesses

Ouverture que démontre le CA actuellement face à
sa position dans le milieu. 
Historique d’existence riche de ses 20 ans. 
Dynamisme et complémentarité des membres, et
force de la concertation et du réseautage entre les
territoires. 
Complémentarité des expertises au CA et son niveau
d’engagement. 
Liens fait par le CRDSL entre le national et le
régional.
Compréhension fine des enjeux régionaux grâce à
l’ancrage local via les instances de concertation.
Présence de trois CDC dans le CA.
Bonne représentativité du local, même si cela n’est
pas perçu par le milieu politique. 
Position apolitique du CRDSL.
Résilience de l’organisme via son CA de maintenir le
CRDSL actif aussi longtemps malgré les grandes
difficultés rencontrées.

Perception que le CRDSL est sur le respirateur
artificiel et ne fait qu’essayer de se sauver la peau –
histoire du passé de « survie ». 
Instabilité dans la réalisation de sa mission et ses
actions. 
Identité faible et difficulté à communiquer
efficacement et stratégiquement. 
Rôle incompris et trop large, créant aussi un plan
d’action trop éclaté et irréaliste à réaliser, ainsi qu’un
membership mal défini (plusieurs types d’adhésion
possibles, mais cela crée un questionnement à savoir
« Qui le CRDSL représente réellement? »).
Absence de culture d’évaluation – on ne connaît pas
les réels effets des actions réalisées par le CRDSL.
Avoir fonctionné avec un rôle de coordination au
lieu d’une direction pendant trop longtemps. 
Perception erronée du CA sur comment le CA est
perçu par le milieu.

Opportunités Menaces

Identités territoriales (par MRC) très fortes,
mobilisées et avec une proximité à leurs élus. 
Questionnement du CRDSL sur des questions de
fonds et connaissance de ses propres lacunes,
donnant espoir aux partenaires qu’il peut y avoir un
changement, et donc tendance à laisser sa chance au
CRDSL, à la DDS + FLAC.
Arrivée du nouveau DG du CRDSL – une personne
hors du milieu et avec un rôle plus stratégique
permettant une meilleure prise en charge qu’un rôle
de coordination. 
Arrivée de nouveaux fonds et du nouveau plan de
lutte contre la pauvreté. 
Positionnement de l’économie sociale. 
Mutualisation entre les organismes. 

Incompréhension du rôle du CRDSL et de ses
expertises. 
Démobilisation, épuisement et sursollicitation du
milieu.
Peu ou pas de financement récurrent disponible. 
Manque de crédibilité.
Difficulté du partenariat régional dans les
Laurentides et inexistence d’une véritable identité
régionale – ce travail est forcé. 
Perçu comme n’étant pas un joueur d’équipe et
manquant de volonté à partager le carré de sable de
la DDS avec d’autres partenaires.
Relations régionales inexistantes entre le CRDSL et
les élus via le CPÉRL.

F F

O M
6 .  FORCES ,  FA IBLESSES ,  OPPORTUNITÉS
XXET MENACES
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Mission de l’organisme plus spécifique, orientée sur la notion de regrouper et soutenir ses membres.
Cohérence entre la mission et le membership.
Structure et gouvernance simplifiées; mécanismes de communication et appui aux instances locales et aux partenaires
régionaux en vue de soutenir le pouvoir d’agir. 
Meilleures implication et participation des membres, en tenant compte des capacités financières et humaines de ces
derniers et de l’organisme. 
Rôles de l’organisme ciblés et rendus complémentaires à ceux des autres acteurs en développement social. Meilleure
visibilité pour ces rôles, devenus plus connus, compris et acceptés, permettant de meilleurs liens partenariaux. 
Début de changement de perception des partenaires à l'égard du CRDSL.    

Objectif : Revoir la gouvernance et la structure de l’organisme.
Résultats attendus :

Actions/moyens
 

7.1.1   Mettre en place un comité de « révision de la gouvernance ».
 

Composition du comité : deux membres du comité de la planification stratégique, deux membres actifs n'étant pas dans le CA
et le DG.
Mandat du comité : travailler une proposition de mission et des valeurs, revoir la définition du membership de l’organisme et la
composition du conseil d’administration, apporter des recommandations de modifications des règlements généraux. Trois à
quatre rencontres de travail sont à prévoir. 
7.1.2   Tenir une AGE pour faire adopter les nouvelles propositions. 

7 .  PLAN D’ACTION  

7.1 Orientation 1 : Gouvernance et structure 

Rayonnement de l’organisme dans la région des Laurentides permettant au CRDSL d’être connu et reconnu auprès des
organismes locaux, régionaux et provinciaux liés à la DDS. 
Mise en valeur de ses réussites. 
Amélioration de la réputation et de la crédibilité de l’organisme aux yeux des membres et des partenaires.
Mobilisation des membres. 
Amélioration des outils de communication déjà en place ou création de nouveaux – simples et facilement accessibles pour
tous. 

Objectif : Actualiser l’image de l’organisme en l’amenant à faire peau neuve, tant en ce qui concerne son nom que son
branding, et mettre en œuvre un plan de communication. 
Résultats attendus :

Actions/moyens
7.2.1   Mettre en place un comité « communication ». 
Composition du comité : un membre du CA, un autre membre de l’organisme (qui peut ne pas être au CA) et la direction
générale qui pilotera le comité. 
Mandat du comité : travailler une proposition de nom (au comité gouvernance pour adoption en AGE), un nouveau logo et un
plan de communication. 
Le plan de communication pourra inclure une révision du site Web, la mise en place d’un portail pour répertorier les bons coups
et d’autres informations pertinentes, le développement d’une stratégie liée aux réseaux sociaux, la révision du bulletin des
membres et un alignement avec les actions de communication de la DDS, la création d’un évènement annuel en développement
social. 

7.2.2   Mettre en œuvre le plan de communication.

7.2 Orientation 2 : Branding et communication  



PLAN STRATÉGIQUE 2023-2026 –  CRDSL  PAGE |  13

Membres bien informés sur les enjeux et les réalités émergentes en développement social, ce qui facilite la mise en place de
nouveaux projets locaux ou concertés. 
Sentiment des membres d'être soutenus selon leurs besoins et réalités. 
Sentiment des membres d'être bien représentés par l'organisme aux instances ciblées.
Développement de liens partenariaux favorisant la concertation et l’avancement du développement social pour les territoires
desservis par les membres. 
Plus grande ouverture et capacité de l'organisme à faire autrement et changer ses "patterns". 
Création de rapprochements avec les partenaires et renforcement des liens partenariaux. 
Amélioration de la réputation et de la crédibilité de l’organisme aux yeux des partenaires. 
Changement de la perception des rencontres et des activités organisées, alors vues comme une valeur ajoutée par les
membres, ce qui encourage donc leur participation. 

Objectif : Créer un nouveau plan d’action en cohérence avec les trois grands rôles de sa mission : informer, concerter et
représenter, en adoptant une approche qui facilite la participation et l’adhésion des membres. 

Résultats attendus :

Cibler les instances locales à laquelle le DG participera en fonction du nouveau membership. De par sa
présence, le DG assure le lien avec les membres et peut faire le partage d’informations et faciliter le maillage
entre les différents territoires pour l’émergence de projets en DS. 

Les membres peuvent demander à plus d’une personne de participer à ces rencontres/activités. 

Actions/moyens

7.3.1   Assurer une présence locale par le biais du DG aux rencontres de concertation afin de soutenir les
membres dans le développement de leurs actions en DS et favoriser le rapprochement avec les élus.  

7.3.2 Se mobiliser autour des enjeux du développement social et représenter les membres aux instances
régionales et provinciales suivantes : DDS, L’Alliance pour la solidarité, RQDS, Collectif pour un Québec sans
pauvreté. 

7.3.3 Développer et réaliser un calendrier d’activités de réseautage pour les membres selon leurs besoins et
les enjeux en DS. 

7.3 Orientation 3 : Rôles et approche 



PLAN STRATÉGIQUE 2023-2026 –  CRDSL  PAGE |  14

ANNEXES

Annexe 1 : Documentation

Règlements généraux 
Formulaire d’adhésion des membres 
Liste des membres 
Exemples de communications aux membres : convocations variées, résumés de rencontres,
bulletins, etc. 
Étoile du changement – exercice réalisé lors de l’AGA du 7 juin 2022
Planification stratégique CRDSL 2017-2022
Rapport annuel CRDSL 2020-2021
Plan d’action CRDSL 2021-2022
Sommaire exécutif – nouveau modèle de gouvernance régionale en DS – Final – 2021 
DDS Présentation tournée-consultations 
Démarche régionale_Portrait du territoire – Analyse des données tournée_21 déc2022
Plan d’action DDS one-pager final 
JB_Vision développement social 
Écosystème local, régional, national, gouvernemental – organismes communautaires SSS
Documentation variée – exemples d’ailleurs (tels que des planifications stratégiques, des
plans d’action, des one-pager de présentation, des cadres de référence, etc.)
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Annexe 2 : Liste complète des membres en date de février 2023

4-Korners
Association de promotion et d'éducation en logement       
Association québécoise des retraités Laurentides-Laval        
Centraide Hautes-Laurentides         
Centraide Laurentides       
Centre d'accompagnement personnalisé pour jeunes femmes enceintes ou mères
Concertation développement social Argenteuil
Coopérative de développement régional Outaouais Laurentides
Corporation de développement communautaire de Mirabel
Corporation de développement communautaire des Hautes-Laurentides
Corporation de développement communautaire Rivière-du-Nord
Culture Laurentides
Direction de la Santé Publique du CISSS des Laurentides
Économie social Laurentides
Écoute agricole Laurentides 
Fédération des OSBL d'Habitation des 3L Laval Laurentides Lanaudière
Le Coffret
Le Phare des AffranchiEs
Loisirs Laurentides
Marie-Hélène Gaudreau, députée
Mesures Alternatives des Vallées du Nord
Moisson Laurentides
Mouvement Personnes d'Abord
Office des personnes handicapés du Québec
Office Municipal en Habitation de St-Jérôme
Partenaires pour la réussite éducative dans les Laurentides
Philanthropie Laurentides
Regroupement alimentaire des Laurentides RÉGAL+
Regroupement des partenaires de la MRC des Pays-d'en-Haut
Regroupement des partenaires en développement social des Laurentides
Regroupement pour la concertation des personnes handicapées des Laurentides
Regroupement pour le développement social de Deux-Montagnes - Tous complices pour
notre communauté
Réseau des femmes des Laurentides
Réseau Groupe de Ressources Techniques Laurentides 2000 +
Services Québec
Société Alzheimer Laurentides
Société de l'autisme des Laurentides
Table de concertation régionale des aînées des Laurentides
Table de concertation sur la pauvreté Ste-Thérèse-de-Blainville
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Annexe 3 : Bilan planification stratégique 2017-2022
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